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Sunuş
Stratejik plan; hızla değişen 21. Yüzyıl’da, kurumların önlerini iyi görebilmeleri, kaynaklarını etkili ve verimli kullanabilmeleri için önemli bir araçtır. Eğitim yöneticilerinin bu süreçte değişim olgusunu doğru algılamaları gerekmektedir. Bilimsel düşünceye sahip olanlar; bugünden hareket ederek geleceği anlamaya, geleceğin şartlarını oluşturmaya ve uygulayıcılara sunmaya çalışanlardır. Stratejik planlama bir kültür, bir planlama, bir yönetim ve bir bütçeleme felsefesidir. Bu anlayışın okul yöneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme dönüştürülmesi eğitim-öğretim hizmetinin bugünü ve geleceği için büyük önem arz etmektedir. Sorunların çözümünde öncelikle çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi haline bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, hedefleri, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı karar ve uygulamalara bağlıdır.
Günümüzde eğitim; binlerce okulda milyonlarca öğrenci, öğretmen ve daha da fazlası eğitim-öğretimin organizasyonu ile ilgilenen yöneticiler, karar vericiler, müfettişler, destekleyici kişi ve kurumlar, araştırmacılar ve velilerden oluşan büyük çapta bir sistemdir. Şüphesiz ki bu denli geniş bir ağa sahip eğitim sisteminden beklenen, zamanın ruhuna uygun hareket kabiliyetine sahip, 21. Yüzyılın ihtiyaçlarına cevap veren bir yapıya kavuşmasıdır. Son dönemlerde okullarda yapılan birçok değişikliğe rağmen okulların davranış ve organizasyon özellikleriyle eğitimin temel yapısında sorunların bittiğini söyleyemeyiz. Eğitim sistemimizin 21. Yüzyılın öğrenme ihtiyaçlarına ne kadar uygun olup olmadığı sorusu güncelliğini korumaktadır. Günümüzde kısaca tarif edecek olursak “bilgi tabanlı öğrenme organizasyonlarına” dönüşüme ihtiyaç vardır. Hala var olan baskın model mi yoksa okulların yerine toplumların bugün ve yarınının bilgi tabanlarına uygun “öğrenme organizasyonları” mı kullanılmalıdır? Ne dereceye kadar okullar, okul sistem didaktiklerini ve geleneksel sınıf kalıplarını kırmaya isteklilerdir? Yaratıcı bilgi kadar bilgi-dağıtımı ile ilişkili olan “öğrenme organizasyonlarına” ne kadar yakınlar? Bizler hayati önem taşıyan bu sorunların çözümünde okulların “dinamik bir yapıya” dönüşmesinin zorunlu olduğunu düşünüyor ve Harput Kapı Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik planının yararlı olmasını diliyoruz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Tuncer KURT
	Okul Müdürü
	Songül
	Okul Aile Bir.Bşk.Yrd

	Dursun HEMŞİNLİ
	Müdür Yardımcısı
	Elif Damla ŞENSES
	T.Dili ve Edeb. Öğr.

	Ekrem AKIN
	Okul Aile Bir. Başkanı
	Yelda SELÇUK
	Matematik Öğretmeni

	Kemal AKPUNAR
	Rehber Öğretmeni
	Ahmet ÇOLAK
	Fizik Öğretmeni

	Abdulkadir TAŞÇI
	BTR Öğretmeni
	Arzu USTA
	Coğrafya

	Erhan GÖĞTAŞ
	Beden Eğit. Öğr.
	Burcu BALAK
	İngilizce


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı : Harput Kapı Anadolu Lisesi, Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2018 kuruldu. Bilimsel teknolojik gelişmeleri takip ederek özümseyen, güçlü akademik kadrosuyla ülkemize aydınlık nesiller yetiştirmek amacıyla 2018-2019 eğitim-öğretim yılında hizmet vermeye başlayan okulumuz, her alanda gözettiği  kalite standartlarına uygun bir eğitim vermeyi amaçlamaktadır. Öğretim programları ve yetkin eğitim kadrosu bu amaca göre şekillendirilmiştir. Kapalı alanı 6.000 metrekare olan binada 24 derslik, 4 laboratuvar, kantin, kapalı spor salonu ve 2019 yılında 70 metrekare alanında koordisyon salonu oluşturuldu, açık futbol, voleybol  ve hentbol sahası bulunmaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler:
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: Yakutiye

	Adres: 
	Üniversite Mah. Prof. Dr. İhsan Doğramacı Blv. No : 96 Harput Kapı Anadolu Lisesi
	Coğrafi Konum (link) 
	https://www.google.com/maps/place/Harput+Kap%C4%B1+Anadolu+Lisesi/@39.8826853,41.2279113,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x918cf5d7a13a784f!8m2!3d39.8826853!4d41.2279113

	Telefon Numarası: 
	0442 502 03 08
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	765548@mebk12.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	harputkapial.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	765548
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün/Tekli Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2018
	Toplam Çalışan Sayısı 
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	167
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	12

	
	Erkek
	205
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	372
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	102,00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Branş Öğretmeni
	14
	12
	26

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	5
	
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	13
	37

	
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	56 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	56 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4950 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3623 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1327 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1350 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	65 m2
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20

	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda Yer Alan Sınıfların Öğrenci Sayıları Tablosu
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	12
	15
	27
	10/A
	10
	18
	28

	9/B
	19
	14
	33
	10/B
	14
	16
	30

	9/C
	13
	17
	30
	10/C
	8
	20
	28

	9/D
	15
	14
	29
	10/D
	9
	19
	28

	9/E
	16
	14
	30
	10/E
	12
	16
	28

	9/F
	16
	13
	29
	10/F
	8
	18
	26

	9/G
	15
	11
	26
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	12
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	24 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	9000
	9000

	2019
	38000
	38000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
1-Okulumuz laboratuvarları aktif bir şekilde kullanılmalı, Laboratuvarlardaki eksik malzemeler kısa zamanda temin edilmelidir. 

2-Sportif Sanatsal faaliyetlere daha fazla yer verilmelidir. 

3-Kantinde satılabilen yiyecekler çeşitlendirilmelidir. 

4-Öğrencilerimiz Öğretmenlerle ve okul yönetimi ile rahatlıkla görüşebilmektedir.

5-Okulumuz bakımlı ve temizdir.
  6-Kütüphane ve Yemekhaneye ihtiyaç duyulmaktadır
Öğretmen Anketi Sonuçları:
1- Okul içerisinde idare karar alırken daha fazla öğretmen görüşüne yer vermelidir. 
2- Olumsuz davranışı olan öğretmenlerin, görevleriyle ilgili eksiklikleri topluca uyarılması yerine, bireysel olarak ele alınmalı, olumlu davranışları olan öğretmenlerin davranışları örnek gösterilerek uyarı yerine “Örnek Gösterme” tekniği kullanılmalıdır. 
3- Okul yönetici ve öğretmenler arasında olumlu iletişim, motivasyon ve paylaşım için daha fazla birlikte aktivite yapılmalıdır.

4- Çalıştığımız okulda kendimizi geliştirme imkânı bulabileceğimiz bir ortam sağlanmalıdır.
5- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmalıdır.
6- Okulu teknik araç ve gereç yönünden yeterli hale getirilmelidir.

7- Öğretmenler için ayrılan alanlar yeterli hale getirilmelidir.
Veli Anketi Sonuçları:

1-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.

2-  Çocuğumun okulunu sevdiğini öğretmenleri ile anlaştığını düşünmüyorum.
3- Okulda araç gereç sıkıntısı vardır. 

4- Okul çalışanları ile iletişim problemleri yaşanmamaktadır. 

5-  Rehberlik hizmeti yeterlidir. 

6- Okul temiz ve bakımlıdır. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Devam konusunda özverili bir öğrenci profili mevcuttur.

	Çalışanlar
	Deneyimli ve tecrübeli olması

	Veliler
	Genelde orta seviye  veli potansiyelinden oluşması.

	Bina ve Yerleşke
	Henüz yeni olması nedeni ile fiziki eksiği bulunmaktadır.

	Bütçe
	Genel ihtiyaçları karşılamada yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Planlama, karar verme, örgütleme, iletişim

	İletişim Süreçleri
	Hızlı ve etkili bir iletişim süreci vardır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik yönden üst düzey öğrenci profilinin olmaması.

	Çalışanlar
	Okul yerleşkesinin uzak olması nedeni ile geç kalmalar oluyor.

	Veliler
	Okulla olan ilişkileri yetersiz

	Bina ve Yerleşke
	Okulun Merkezde olmaması, öğrencilerin sosyal, kültürel faaliyetlere ve kendini gerçekleştirme imkânlarına erişim kolaylığının olmaması.

	Donanım
	Daha yeni bir okul olması münasebeti ile eksiklerinin olması

	Bütçe
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin yapılmasında yeterli olmaması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kamu kurumları ile Büyük Şehir Belediyesi, alt belediyelerle işbirliği yapmak

	Ekonomik
	Kaynakları verimli kullanmak

	Sosyolojik
	STK, Gönüllü kuruluşların temsilcileri ile bir araya gelerek, ortak proje fikirleri geliştirmek

	Ekolojik
	Okul çevre düzenlemesini iyileştirmek


Tehditler
	Ekonomik
	Bölgedeki ailelerin ekonomik ve sosyal kültürel sorunları ve bunun öğrenci profiline yansıması

	Sosyolojik
	Ekolojik tehdidin insan yaşamını olumsuz etkilemesi

	Teknolojik
	Sosyal medya, yazılı ve görsel basının eğitim çağındaki gençleri olumsuz yönde etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim ve öğretime yönelik mevzuat hükümlerinin sık sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Şehir merkezinde olmaması öğrencinin üzerinde olumsuz bir etki yapmaktadır


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin  eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula yeni başlayan öğrencilere uyum ve oryantasyon eğitimi vermek

	2
	Öğrenci başına düşen devamsızlık gün sayısını azaltmak.

	3
	Öğrencilerin okula geç kalma nedenlerini araştırmak ve okula geç kalmaları azaltmak

	4
	Okulda açılan ders dışı egzersiz faaliyetlerine katılımı artırmak

	5
	Takviye kurslarında ders çeşitliliğini artırmak.

	6
	Devamsızlıktan okul terk etme oranını azaltmak 

	7
	Öğrencilerin alan seçiminde rehberlik yapmak 

	
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını artırmak

	2
	Öğrencilerin Akademik başarısını artırmak için Öğretmenlerimizin Hizmet içi Eğitimlere katılmalarını teşvik etmek

	3
	Kültürel faaliyetleri artırmak ve öğrencilere kitap okuma alışkanlığı kazandırmak.

	4
	Okulumuzda sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak

	5
	Okul-Veli işbirliği ile öğrenci başarısını artırmak ve öğrencileri etik kuralara göre yetiştirmek

	6
	Eğitim-Öğretimle ilgili süreçlere dair kurumun beklentilerini velilere aktarmak

	7
	Öğretmenler arası iletişimi artırmak

	8
	Memur, hizmetli gibi okul personelinin verimliliğini artırmak

	9
	Okul tarafından düzenlenen tüm faaliyetlere veli katılımını artırmak

	10
	İl,İlçe ve Okul içerisinde yapılacak sosyal,kültürel ve sportif etkinliklere öğrencilerin katılımlarını sağlamak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen sayısı yeterlidir

	2
	İdari personel yeterlidir

	3
	Derslik sayısı öğrenci sayısına göre uyumludur

	4
	Memur sayısı yetersizdir

	5
	Konferans salonumuz yetersizdir

	6
	Eğitim Öğretim dönemi içerisinde gerçekleştirilen projelere ve sosyal sorumluluk çalışmalarına katılımı artırmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 

Milli ve manevi değerlerle mücehhez çağı okuyabilen öncü nesiller yetiştirme.
VİZYONUMUZ 
Eğitim kalitesi ile ülkemizin en saygın ve tercih edilen okullarından biri olmak

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Katılımcılık: Her türlü düşüncenin barış ve hoşgörü içerisinde dile getirilmesi ve dayanışma ve işbirliğinin eğitimin her alanında var olması.
2) Şeffaflık ve hesap verebilirlik: Özgür adil ve şeffaf olması ve hesap verilebilirliği ön planda tutması.
3) Yenilikçilik: Güncel akademik ve etik değerlere sahip olması.
4) Yol göstericilik: Eğitimin toplumsal gelişmeye öncülük ettiği görüşünü benimsemesi ve geçmişten gelen kültürel kodlarımızı yeni nesillere aktaran bir eğitim felsefesini benimsemesi.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Ekonomik, sosyal, kültürel farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin bireylerin eğitim ve öğretime erişimini ve devamını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Plan dönemi sonuna kadar 10 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranının azaltılmasını sağlamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	50
	80
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Dursun HEMŞİNLİ Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Akademik başarı üniversiteye yerleştirme Oranı
	0
	0
	0
	80
	100
	120

	PG.1.1.b
	DYK (Destekleme yetiştirme kursları)
	110
	130
	170
	210
	220
	250


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki rehberlik faaliyetleri
	Rehber Öğretmen
	Tüm yıl

	1.1.2
	Sınav kaygısı grupla psikolojik danışma
	Rehber Öğretmen
	Tüm yıl

	1.1.3
	YETİŞTİRME KURSLARI
	Rehber Öğretmen
	Tüm yıl

	1.1.4
	Meslek tanıtım çalışmaları
	Rehber Öğretmen
	Tüm yıl

	1.1.5
	Çeşitli test ve envanterlerin uygulanması(Başarısızlık nedenleri anketi, a.b.k.ö.uygulaması, Mesleki eğilim
	Rehber Öğretmen
	Tüm yıl


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri,  ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.
TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Eğitime erişimi arttıracak ve eğitimde kaliteyi sağlayacak kurumsal yapımızı ve kapasitemizi geliştirmek için mevcut beşeri, fiziki, mali altyapı ve yönetim – organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin etkin kullanımını sağlamak.
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır. Öğrencilerimizin gelişen dünyada ihtiyaç duydukları eğitim teknolojilerini, müfredatı ve öğrenmeyi destekleyen müfredat dışı etkinlikleri gerçekleştirecekleri ortak alanları öğrencilere sağlamak.
V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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